Neue Anforderungen andie
Fiihrungskrafte von morgen

BERLIN. Bei der Februar-Veranstal-
tung des FDI-Fachverbandes Berlin
wurde das Thema ,Anforderungen
an Fihrungskrifte von morgen”
niher beleuchtet. Uber 30 interes-
sierte Mitglieder haben sich dem
Thema gestellt und sich im Rahmen
des Vortrages von Stephan Schwalm,
Schwalm Consult, mit eingebracht.

Mitarbeiterfiihrung ist ein The-
ma, das viele Biicher mit unter-
schiedlichen Strategien fiillt. Den
einzig richtigen Weg wird dort kei-
ner finden, da esihn nicht gibt. Die
Kernaufgaben von Fihmngskriften
sind seit eh und jeh die gleichen
iMitarbeiterauswahl, Mitarbeitermo-
tivation, Mitarbeiterentwicklung
und Erstellen von Leistungsvor-
gaben), jedoch sind die Randbedin-
gungen und auch die Instrumente,
die einer Fithrungskraft zur Bew ilti-
gung ihrer Aufgaben zur Verfiigung
stehen, einem stetigen Verdnde-
rungsprozess unterworfen. Um ein
Unternehmen erfolgreich am Markt
zu etablieren und zu halten, ist die
Beriicksichtigung dieser Verdnde-
rungen in der Fihrungskultur der
entscheidende Erfolgsfaktor in der
Zukunft.

In der Vergangenheit waren klare
Hierarchien gegeben und sowohl
Wissen als auch Macht lagen in Hin-
den des Vorgesetzten. Gewalt war
zum Beispiel zu Zeiten des Pyrami-
denbaus ein normales Fithningsmit-
tel. Nach 1945 wurde diese in den

Industrdebetrieben durch psychische
Gewalt, zum Beispiel durch An-
drohung von Entlassung, ersetzt.
Heute und in Zukunft ist die Situa-
tion eine andere. Die Produkte wer-

den immer komplexer. Es braucht
immer gréfiere Gruppen von Fach-
leuten verschiedener Fachrichtun-

i
Stephan Schwalm beleuchtete in sei-
nem Vartrag die Anforderungen an die
Fohrungskrafte.

gen, um ein Produkt herzustellen.
S0 kann ein Handy heute mehr
als die ersten PC's. Das Wissen der
Welt verdoppelt sich heute alle 3 - 5
Jahre.

Fiir den Erfolg einer Firma ist es
heute entscheidend, Wissen richtig
zu verkniipfen und die passenden
Fachleute rusammenzubringen. Die

Mitarbeiter wissen in ihrem Fach-
gebiet, und erst recht in Summe, oft
mehr als der Chef. Auch ein exter-
ner Zukauf von Wissen (Ingenieur-
biiros) ist heute normal.
Entscheidend ist also, gute Mitar-
beiter zu finden, zusammenzubrin-
gen und im Unternehmen zu hal-
ten. Wissensvorsprung und Wissens-
verkniipfung sind die entscheiden-
den Faktoren fiir den Firmenerfolg.
Kreativitit und produktive Zusam-
menarbeit brauchen ein exzellentes
Arbeitsklima, Freirdume, aber auch
definierte Ziele. Eine Atmosphire
der Angst ist hier nur hinderlich.
Um in dieser Situation ein Team
zielorientiert und erfolgreich zu fith-
ren, ist eine andere Fithrungskultur
notwendig. Wichtig ist, die Stirken
der Mitarbeiter zu erkennen und zu
fordern. Hierfiir braucht es ein per-
sinliches, mindestens aber ein indi-
viduelles Verhiltnis zwischen Fiih-
rungskraft und Mitarbeiter. Lang-
fristige Motivation braucht das
Gefiihl, die richtige Aufgabe m erfiil-
len und fiir seine Leistungen Wert-
schitzung zu erfahren. Fihrungs-
krifte, die diese Aufgabe bewiltigen

sollen, brauchen Stehvermégen und
eine innere Reife. Diese wird durch
Eigenreflexion, der Beschiftigung
mit den eigenen Stirken und Schwi-
chen sowie dem ,sich selbst bewusst
werden” erreicht. Personalentwick-
lung bei Fiihrungskriften beginnt
oft aber nicht mit der Selbstkompe-
tenz (dem Umgang mit mir selber),
sondern erst mit der Sozialkompe-
tenz (dem Umgang mit anderen).
Habe ich meinen eigenen Antrieb
nicht geklirt, ist ein gelassener und
reifer Umgang mit Mitarbeitern
jedoch schwierig. Ein Umdenken
und eine entsprechende Unterstiit-
zung/Schulung der Fihrungskriifte
ist nicht nur in Krisenzeiten, son-
dern auch aufgrund des Gesell-
schaftswandels dringend notwen-
dig, um am Markt erfolgreich m sein
und zu bleiben. Jetzt ist die Zeit, die
neuen Herausforderungen anzuge-
hen. Warten Sie nicht linger.

Sicherlich gibt es zu diesem The-
ma noch viele offene Fragen und
Moglichkeiten. Daher weitere Infos
gerne dber krusenbaum@fdi-ber-
lin.de oder direkt bel info@schwalm-
consult.de



